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†ÖòÖ»ÖÖ‡ÔÖ ×¿Ö�Ö�Ö : �úÖôûÖ“Öß �Ö¸ü•Ö 
 

- ›üÖò.ÃÖãÖßŸÖÖ ÃÖÖÓ�ÖÖê»Öê, 
¤üµÖÖÖÓ¤ü �ú»ÖÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ,»ÖÖŸÖæ̧

ü 
 

 “ÖÖ×¸ü¡µÖ¯Öæ�ÖÔ, ÃÖÓ̄ Ö®Ö, ÃÖ¾ÖÔ �Ö´ÖŸÖÖ×¬ÖÛÂšüŸÖ ' ´ÖÖ�ÖæÃÖ ' ‘Ö›ü¾Ö�Öê  

Æêü ÃÖ´ÖÖ•ÖÖÃÖ´ÖÖȩ̂ ü ÖêÆü´Öß“Ö †Ö¾ÆüÖÖ ¸üÖ×Æü»Öê †ÖÆêü. µÖÖ †Ö¾ÆüÖÖÖÃÖ 
¯Öê»Ö�µÖÖÃÖÖšüß ' ×¿Ö�Ö�Ö¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ' ˆ¤üµÖÖÃÖ †Ö»Öß.  ´ÖÖÖ¾ÖÖ“µÖÖ 
ÃÖ¾ÖÖÕ×�Ö�Ö ¾µÖÛŒŸÖ´Ö¢¾Ö ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšüß ×¿Ö�Ö�Ö †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü , 
´Ö�Ö Æêü ×¿Ö�Ö�Ö �úÃÖê ªÖ¾Öê, �úÖê�ÖŸµÖÖ ´ÖÖ�ÖÖÔÖê •ÖÖÃŸÖ ¯ÖÏ³ÖÖ¾Öß 
ÆüÖê‡Ô»Ö ? †ÃÖê ¯ÖÏ¿Ö ´ÖÖ�ÖÃÖÖ»ÖÖ ÖêÆü´Öß“Ö ¯Ö›ü»Öê †ÖÆêüŸÖ. –ÖÖÖ 
¤êü�µÖÖ“Öß ¯Ö¨üŸÖ �úÖôûÖÖãÃÖÖ¸ü ÖêÆü´Öß“Ö ²Ö¤ü»ÖŸÖ �Öê»Öß †ÖÆêü. µÖÖ 
ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔŸÖ ´Ö»ÖÖ ‹�ú ¯ÖÏÖ“ÖßÖ ¤ÓüŸÖ�ú£ÖÖ †Öšü¾ÖŸÖê.  †´Ö¸ü¿ÖŒŸÖß 
ÖÖ¾ÖÖ“ÖÖ ¸üÖ•ÖÖ ˆ¤üÖ¸ü, µÖÖµÖ×¯ÖÏµÖ, ¯ÖÏŸÖÖ¯Öß ÆüÖêŸÖÖ. ŸµÖÖ»ÖÖ 
²ÖÆãü¿ÖŒŸÖß, ˆ´ÖÏ¿ÖŒŸÖß †Ö×�Ö †´Ö¸ü¿ÖŒŸÖß †¿Öß ŸÖßÖ ´Öã»Öê - 
¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü¿ÖæµÖ, ´Öæ�ÖÔ ÆüÖêŸÖß.  µÖÖ ´Öã»ÖÖÓÖÖ ‘Ö›ü×¾Ö�µÖÖÃÖÖšüß ¸üÖ•ÖÖ»ÖÖ 
“ÖÖÓ�Ö»ÖÖ �Öã¹ý Æü¾ÖÖ ÆüÖêŸÖÖ. ŸµÖÖÖê ¤ü¾ÖÓ›üß ×¯Ö™ü¾Ö»Öß -×¾ÖÂ�Öæ ¿Ö´ÖÖÔ 
ÖÖ¾ÖÖ“ÖÖ ¾µÖŒŸÖß ŸµÖÖÖê ¯Öî•Öê“ÖÖ ×¾Ö›üÖ ˆ“Ö»Ö»ÖÖ. ×¾ÖÂ�Öæ ¿Ö´ÖÖÔ µÖÖÖê 
¸üÖ•Ö�ãú´ÖÖ¸üÖÓÖÖ ÃÖÖÓ×�ÖŸÖ»Öê»µÖÖ �ÖÖêÂ™üß ´Æü�Ö•Öê“Ö ¯ÖÓ“ÖŸÖÓ¡Ö- ¯ÖÓ“ÖŸÖÓ¡Ö 
µÖÖ Öß×ŸÖ �ú£ÖÖ †ÖÆêüŸÖ. ¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü “ÖŸÖã̧ ü, Öî×ŸÖ�ú ÃÖÓÃ�úÖ¸ü �ú¸ü�Öê 
ÆüÖ µÖÖ �ú£ÖÖÓ“ÖÖ ¯ÖḮ Öã�Ö ÆêüŸÖæ †ÖÆêü. ´Öæ»µÖ×¿Ö�Ö�ÖÖÃÖÖšüß �ú£Öê“ÖÖ 
¸Óü•Ö�ú ¾ÖÖ¯Ö¸ü. 

´ÖÖ�ÖÃÖÖÖê ÖêÆü´Öß“Ö ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öê ´ÖÖ�ÖÔ ¿ÖÖê¬Ö»Öê. ¯ÖÏÖ¯ŸÖ 
¯Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖßŸÖ •µÖÖ ¯Ö¨üŸÖßÖê ×¿Ö�Ö�Ö ‘ÖêŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö ŸÖê ´ÖÖ�ÖÔ 
Ã¾Öß�úÖ¸ü»Öê. ŸµÖÖŸÖ �Öã¹ý�æú»Ö ¯Ö¨üŸÖ- Öî×ŸÖ�ú ÃÖÓÃ�úÖ¸ü, ´Öæ»µÖ 
×¿Ö�ú¾Ö�Ö µÖÖ»ÖÖ �éúŸÖß“Öß •ÖÖê›ü ×¤ü»Öß.  
�úÖôûÖ“Öß �Ö¸ü•Ö : 

†Ö¬Öã×Ö�ú �úÖôûÖŸÖ †Ö¯Ö�Ö ¿ÖÖôûÖ, ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖÓ“µÖÖ 
´ÖÖ¬µÖ´ÖÖŸÖæÖ ×¿Ö�Ö�Ö ¤êüŸÖÖê. �úÖȩ̂ üÖêÖÖ“µÖÖ ¯ÖÏÖ¤ãü³ÖÖÔ¾ÖÖ“ÖÖ ÆüÖ �úÖôû  
ÃÖÓ�ú™üÖ“ÖÖ †ÖÆêü. ŸµÖÖŸÖ †ÖŸÖÖ •ÖæÖ ´Ö×ÆüÖÖ ¤ãüÃÖ¸üÖ †Öšü¾Ö›üÖ 
ÃÖÓ̄ ÖŸÖ †Ö»ÖÖ †ÖÆêü. •ÖæÖ ´Ö×ÆüÖÖ ÃÖã¹ý —ÖÖ»ÖÖ �úß ¤üÖêÖ �ÖÖêÂ™üà“Öê  
 
 
 

 
 
¾Öê¬Ö »ÖÖ�ÖŸÖÖŸÖ. ‹�ú ¯ÖÖ‰úÃÖ †Ö×�Ö ¤ãüÃÖ¸üß ¿ÖÖôûÖ- 
´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖ“ÖÖ ¯Ö×Æü»ÖÖ ×¤ü¾ÖÃÖ. ŸµÖÖÃÖÖšüß ¯ÖÏ¾Öê¿Ö ‘Öê�µÖÖ“Öß 
¬Ö›ü¯Ö›ü, ¿ÖÖôûÖ-´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖÃÖÖšüß »ÖÖ�Ö�ÖÖ ȩ̂ü ÃÖÖ×ÆüŸµÖ, ¯ÖãÃŸÖ�ú, 
¾ÖÊÖ, ²Öò�Ö µÖÖ ÃÖ�ÖóµÖÖ �Ö¸êü¤üß ‹¾ÆüÖÖÖ —ÖÖ»µÖÖ †ÃÖÖµÖ“µÖÖ ¯Ö�Ö 
ÃÖ¬µÖÖ“µÖÖ ¯Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖßŸÖ Æêü ÃÖÖ ȩ̂ü ×“Ö¡Ö“Ö ¯ÖÖ»Ö™ü»Öê»Öê ×¤üÃÖŸÖê. 
 �úÖÆüß ¯ÖḮ ÖÖ�ÖÖŸÖ ™üÖôêû²ÖÓ¤üß ×¿Ö×£Ö»Ö —ÖÖ»Öß †ÃÖ»Öß ŸÖ¸üß 
¿ÖÖôûÖ, �úÖò»Öê•Ö ÃÖÖ¸ü�µÖÖ ÃÖÓÃ£ÖÖ ¯Öæ¾ÖÔ¾ÖŸÖ ÃÖã¹ý �ú¸ü�µÖÖ“Öß Æüß 
¯Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖß ÖÖÆüß. µÖÖ ¯ÖÖÀ¾ÖÔ³Öǽ Öß¾Ö¸ü Æêü ¿Öî�Ö×�Ö�ú ¾ÖÂÖÔ ‹�úÖ 
¾Öê�ÖóµÖÖ Ã¾Ö¹ý¯ÖÖŸÖ ÃÖã¹ý ÆüÖêŸÖÖÖÖ ×¤üÃÖŸÖ †ÖÆêü. ×›ü•Öß™ü»Ö“µÖÖ 
´ÖÖ¬µÖ´ÖÖŸÖæÖ ‡Ô-»ÖÚÖ�Ö“Öß Æüß ºþ•Öã¾ÖÖŸÖ ‘Ö¼ü ÆüÖêŸÖê †ÖÆêü.  ŸµÖÖ 
×¤ü¿ÖêÖê ‹�ú ¾Öê�Ö ‘ÖêŸÖ»Öê»ÖÖ ×¤üÃÖæÖ µÖêŸÖÖê. �úÖê�ÖŸÖÖÆüß Ö¾ÖÖ ²Ö¤ü»Ö 
†Ó�Öß�úÖ¸üŸÖÖÖÖ ŸµÖÖ“µÖÖ¿Öß •Öãôû¾ÖæÖ ‘ÖêŸÖÖÖÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ ŸµÖÖ“Öê 
²Ö¸êü-¾ÖÖ‡Ô™ü †Öã³Ö¾ÖÖÓ“Öê ¯Ö›üÃÖÖ¤ü ˆ´Ö™ü�Öê Ã¾ÖÖ³ÖÖ×¾Ö�ú ÆüÖêµÖ. 
 �Ö ȩ̂ü ŸÖ¸ü ‡Ó™ü¸üÖê™ü“ÖÖ ˆ¤üµÖ, ŸµÖÖ“ÖÖ ÃÖÆü•Öß ¾ÖÖ¯Ö¸ü ÃÖã¹ý —
ÖÖ»µÖÖÖÓŸÖ¸ü †ÖòÖ»ÖÖ‡ÔÖ �úÖêÃÖìÃÖ Æüß ŸÖ¹ý�ÖÖ‡Ô»ÖÖÆüß �úÖÆüß 
Ö¾Ö»ÖÖ“Öß �ÖÖêÂ™ü ˆ¸ü»Öß ÖÖÆüß. †ÃÖê �úÖî¿Ö»µÖÖ“Öê †ÖòÖ»ÖÖ‡ÔÖ 
�úÖêÃÖìÃÖ ´ÖÆüÖ×¾Öª»ÖµÖßÖ ×¾ÖªÖ£Öá �ú¸üŸÖ“Ö ÆüÖêŸÖê. ¸üÖ×Æü»ÖÖ ¯ÖÏ¿Ö ŸÖÖê 
²ÖÖê›Ôü Ø�ú¾ÖÖ ×¾ÖªÖ¯ÖßšüÖÖê šü¸ü¾ÖæÖ ×¤ü»Öê»ÖÖ †³µÖÖÃÖ�Îú´Ö. •ÖÖê 
†Ö¯Ö�Ö ¯ÖÏŸµÖ�Ö ¾Ö�ÖÖÔŸÖ ²ÖÃÖæÖ †¬µÖµÖÖ �ú¸üŸÖ ÆüÖêŸÖÖê ŸÖÖê ŸµÖÖÃÖÖšüß 
†Ö•Ö ¾Ö�ÖÖÔŸÖ ‹�ú¡Ö ²ÖÃÖæÖ ×¿Ö�ú�Öê †Ö¸üÖê�µÖÖ²Ö§ü»Ö �ÖÓ³Öß¸ü ¬ÖÖê�úÖ 
¯ÖŸ�ú¸ü�Öê †ÖÆêü. †¿ÖÖ ¯Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖßŸÖ �Ö¸ü•Ö ´ÖÆü�ÖæÖ �úÖ ÆüÖê‡ÔÖÖ 
†Ö¯Ö�Ö ŸÖÓ¡Ö–ÖÖÖÖ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü �úºþÖ †ÖòÖ»ÖÖ‡ÔÖ ×¿Ö�Ö�ÖÖ“ÖÖ ¯ÖµÖÖÔµÖ 
Ã¾Öß�úÖ¸üŸÖ †ÖÆüÖêŸÖ.  •µÖÖÓ“µÖÖ•Ö¾Öôû •Ö¿Öß ÃÖÖ¬ÖÖÖÓ“Öß ˆ¯Ö»Ö²¬ÖŸÖÖ 
†ÖÆêü ŸÖÃÖê Æêü ×¿Ö�Ö�Ö ¤êü�µÖÖ“ÖÖ †Ö×�Ö †ÖŸ´ÖÃÖÖŸÖ �ú¸ü�µÖÖ“ÖÖ 
¯ÖÏµÖŸÖ ÃÖã¹ý †ÖÆêü. 
 ×¿Ö�Ö�Ö ´Æü�Ö•Öê �êú¾Öôû ¾ÖÆüß-¯ÖêÖ Ö¾Æêü ŸÖ¸ü ²Öã̈ üß»ÖÖ 
ÃÖŸµÖÖ�ú›êü, ³ÖÖ¾ÖÖê»ÖÖ ´ÖÖ�ÖãÃÖ�úß�ú›êü †Ö×�Ö ¿Ö¸üß¸üÖ»ÖÖ ÁÖ´ÖÖ�ú›êü 
Öê�µÖÖ“ÖÖ ´ÖÖ�ÖÔ †ÖÆêü.  �úÖôû-¯Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖßÖãÃÖÖ¸ü ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ, 
¯Ö×¸ü¾ÖŸÖÔÖ ÆüÖê�Öê †™üôû †ÃÖŸÖê. ×¿Ö�Ö�Ö Æêü •Öß¾ÖÖÖÃÖÖšüß“Öß ŸÖµÖÖ¸üß 
ÖÃÖæÖ •Öß¾ÖÖ Æêü ×¿Ö�Ö�Ö †ÖÆêü. ²Ö¤ü»Ö ÆüÖ ×¿Ö�Ö�ÖÖ“ÖÖ †Ó×ŸÖ´Ö 
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¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö †ÖÆêü. †¿ÖÖ ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öê †ÖÓŸÖ ¯ÖÏ�úÖ¸ü †ÖÆêüŸÖ 
´Æü�Ö�µÖÖ¯Öê�ÖÖ †ÖÓŸÖ ¯ÖÏ�úÖ¸üÖÓÖß ×¿Ö�Ö�Ö ‘ÖêŸÖÖ µÖêŸÖê. 
 †ÖòÖ»ÖÖ‡ÔÖ †¬µÖÖ¯ÖÖ ÃÖã¹ý —ÖÖ»Öê»µÖÖ ²ÖÖŸÖ´µÖÖ µÖêŸÖÖŸÖ 
Ö µÖêŸÖÖŸÖ ŸÖÖê“Ö ŸµÖÖ²Ö§ü»Ö“µÖÖ ÃÖ�úÖ¸üÖŸ´Ö�ú / Ö�úÖ ü̧ÖŸ´Ö�ú  
¯Ö Ï×ŸÖ×�ÎúµÖÖ ŸµÖÖ¾Ö¸ü“µÖÖ ÃÖÖ¬Ö�ú-²ÖÖ¬Ö�ú “Ö“ÖÖÔ ÃÖã¹ý —ÖÖ»µÖÖ. ´Ö�Ö 
ÃÖÓ�êúŸÖÃ£Öôû �ú¼üµÖÖ¾Ö¸ü †ÃÖÖê Ø�ú¾ÖÖ ¯ÖÏÃÖÖ¸üÖ“µÖÖ ‡ŸÖ¸ü 
´ÖÖ¬µÖ´ÖÖÓŸÖæÖ ŸÖê ÆüÖê�Öê �Îú´Ö¯ÖÏÖ¯ŸÖ †ÖÆêü †Ö×�Ö µÖÖê�µÖÆüß.  ±úŒŸÖ 
�ÖÓŸÖ ‹¾Öœüß“Ö ¾ÖÖ™üŸÖê �úß ‹�ÖÖªÖ ×¾ÖÂÖµÖÖ¾Ö¸ü ´ÖŸÖ ÖÖë¤ü¾ÖŸÖÖÖÖ 
×¾Ö¿ÖêÂÖŸÖ: ÃÖ´ÖÖ•Ö ´ÖÖ¬µÖ´ÖÖÓ¾Ö¸ü, ŸµÖÖ“ÖÖ ÃÖÖÓ�ÖÖê̄ ÖÖÓ�Ö, “ÖÖî±êú¸ü, 
¾ÖÃŸÖãÛÃ£ÖŸÖßÃÖ ¬Ö¹ýÖ ´ÖÖÓ›ü�Öß ¾ÆüÖµÖ»ÖÖ Æü¾Öß.  
 ¯Ö¸ü¾ÖÖ ‹�úÖ “ÖÖÓ�Ö»µÖÖ �ÖÖêÂ™üßÖê ´ÖÖ—Öê »Ö�Ö ¾Öê¬Ö»Öê.  
Ö¾Ö¾µÖÖ ¾Ö�ÖÖÔŸÖ ×¿Ö�ú�ÖÖ·µÖÖ ‹�úÖ ×¾ÖªÖ£µÖÖÔÖê '›üÖò. ÆüÖế Öß ³ÖÖ³ÖÖ ' 
µÖÖ ¯Ö¸üß�Öê“µÖÖ ×ŸÖÃÖ·µÖÖ ¯ÖÖŸÖôûß¾Ö¸ü ¯ÖÏ£Ö´Ö �Îú´ÖÖÓ�ú ×´Öôû¾Ö»ÖÖ 
ÆüÖêŸÖÖ.  µÖÖÃÖÖšüß ŸµÖÖÖê •ÖÖê '�ú“Ö¸üÖ ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯ÖÖ †Ö×�Ö ¯ÖãÖ¾ÖÖÔ̄ Ö¸ü' 
µÖÖ ×¾ÖÂÖµÖÖ¾Ö¸üß»Ö ¯ÖÏ�ú»¯Ö ÃÖÖ¤ü¸ü �êú»ÖÖ ÆüÖêŸÖÖ.  ŸµÖÖ´Ö¬µÖê �Öǣ Ö“Ö 
´ÖÆü¢¾Ö¯Öæ�ÖÔ †Ö×�Ö ´Öæ»Ö�ÖÖ´Öß ÃÖÓ¿ÖÖê¬ÖÖÖÃÖÖšüß ¬ÖÖ�Öê ÃÖÖ¯Ö›üŸÖÖŸÖ.  
†£ÖÖÔŸÖ �ú´Öß ¾ÖµÖÖ“µÖÖ ´Öã»ÖÖ“Öê ´ÖÖî×�Ö�ú ¯Ö¸üß�ÖêŸÖß»Ö –ÖÖÖÆüß ´Öß 
•ÖÖê�Ö»Öê. †Ö¯Ö�Ö ×¾Ö“ÖÖ¸ü �ú¸üŸÖÖê ŸµÖÖ“µÖÖ ×�úŸÖßŸÖ¸üß ¯Ö×»Ö�ú›êü 
ŸµÖÖÓ“Öê ×¾Ö“ÖÖ¸ü, –ÖÖÖ ÆüÖêŸÖê. ŸµÖÖ»ÖÖ ´Öß ×¾Ö“ÖÖ¸ü»Öê, ŸÖæ ‡ŸÖ�êú –ÖÖÖ 
�úÃÖê ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �êú»ÖêÃÖ, ´ÖÖ�ÖÔ¤ü¿ÖÔ�ú �úÖê�Ö ? ŸÖÖê ´Æü�ÖÖ»ÖÖ ÃÖ¸ü ÆüÖêŸÖê. 
ŸµÖÖÓÖß ´Ö»ÖÖ ¾Öê�Ö¾Öê�ÖóµÖÖ ÃÖÖ‡Ô™üÃÖË ÃÖÖÓ×�ÖŸÖ»µÖÖ, ŸµÖÖ¾Ö¸ü ´Öß 
´ÖÖ×ÆüŸÖß ¿ÖÖê¬Ö»Öß, ×•Ö–ÖÖÃÖÖ ´Æü�ÖæÖ ÃÖ�ÖÖê»Ö †³µÖÖÃÖ �êú»ÖÖ. ÆüÖ 
¯ÖÏ�ú»¯Ö �ú¸üŸÖÖÖÖ ´Ö»ÖÖ ¤üÖêÖ �Öã¹ý ÆüÖêŸÖê. ‹�ú ¿ÖÖôêûŸÖ»Öê ´ÖÖ—Öê 
×¿Ö�Ö�ú †Ö×�Ö �Öã�Ö»Ö �Öã¹ý.  Æêü ŸµÖÖ“Öê ²ÖÖê»Ö, ŸµÖÖ“µÖÖ 
²ÖÖê»Ö�µÖÖŸÖ»ÖÖ †ÖŸ´Ö×¾ÖÀ¾ÖÖÃÖ, ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖŸÖæÖ ŸµÖÖ“Öß †×³Ö¾µÖŒŸÖ 
ÆüÖê�ÖÖ¸üß –ÖÖÖ »ÖÖ»ÖÃÖÖ, ×ŸÖ“µÖÖ ŸÖé̄ ŸÖßÃÖÖšüß �êú¾Öôû ¿ÖÖôûÖ Ø�ú¾ÖÖ 
šü¸üÖ×¾Ö�ú ÃÖÖ“Öê²Ö¨ü †³µÖÖÃÖ�Îú´Ö ¯Öã̧ êüÃÖÖ ÖÖÆüß. †ÃÖê †Öê�ú 
×¾ÖªÖ£Öá †ÃÖŸÖÖŸÖ •µÖÖÓÖÖ “ÖÖî�ú™üß“µÖÖ ¯Ö×»Ö�ú›ü“Öê Æêü –ÖÖÖ Æü¾Öê 
†ÃÖŸÖê  ×¿Ö�Ö�úÖÖê ŸÖê ŸµÖÖ»ÖÖ ×´Öôû¾ÖæÖ ªÖ¾Öê, ŸµÖÖ“Öê ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖÖ 
�ú¸üÖ¾Öê, ŸµÖÖ»ÖÖ Æêü –ÖÖÖ �úÃÖê ×´Öôû¾ÖŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö µÖÖ“Öß ¾ÖÖ™ü 
¤üÖ�Ö¾ÖÖ¾Öß. ‡Ó™ü¸üÖê™ü“µÖÖ ×¿Ö�Ö�ÖÖŸÖß»Ö ¾ÖÖ¯Ö¸üÖÖê ‡ŸÖ�êú “ÖÖÓ�Ö»Öê 
¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö (†Ö‰ú™ü¯Öæ™ü ) ×´ÖôûŸÖ †ÃÖŸÖß»Ö ŸÖ¸ü .... ×¾Ö“ÖÖ¸ü 
¾ÆüÖ¾ÖÖ. 
 †Ö•Ö“Öß ×¯Öœüß, ×¾Ö¿ÖêÂÖŸÖ: ŸÖ¹ý�ÖÖ‡Ô , Ö¾µÖÖ ²Ö¤ü»ÖÖ»ÖÖ 
¬Öß™ü¯Ö�Öê ÃÖÖ´ÖÖȩ̂ üß •ÖÖ�ÖÖ¸üß †ÖÆêü.  ²Ö¤ü»Ö ™Òêü�›ü ´Æü�ÖæÖ 
Ã¾Öß�ú¸ü�µÖÖ“Öê ¬ÖÖ›üÃÖ ŸµÖÖÓ“µÖÖ�ú›êü †ÖÆêü, Ø�ú²ÖÆãüÖÖ ŸµÖÖÓ“Öß –
ÖÖÖÖ“Öß �Ö¸ü•Ö ŸµÖÖÓÖÖ Ö¾µÖÖ ´ÖÖ¬µÖ´ÖÖÓ�ú›êü �Öê“ÖŸÖê †ÖÆêü. †ÃÖê 

´Æü�Ö�Öê †×ŸÖ¿ÖµÖÖêÛŒŸÖ ÆüÖê�ÖÖ¸ü ÖÖÆüß.  †ÖòÖ»ÖÖ‡ÔÖ †¬µÖµÖÖ- 
†¬µÖÖ¯ÖÖÖ“ÖÖ ±úÖµÖ¤üÖ †ÃÖÖ †ÖÆêü. ×¾ÖªÖ£µÖÖÔ»ÖÖ ´ÖãŒŸÖ¯Ö�Öê 
×¿Ö�Ö�Ö ‘ÖêŸÖÖ µÖêŸÖê. ŸµÖÖ»ÖÖ †Ö¾Ö›üß¯ÖḮ ÖÖ�Öê ×¿Ö�Ö�Ö ‘ÖêŸÖÖ µÖê‰ú 
¿Ö�úŸÖê.  µÖÖ ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öê ±úÖµÖ¤üÖ ÃÖÖÓ�ÖŸÖÖÖÖ ´Öß �ÖÖ»Öß»Ö ´ÖãªÖÓ�ú›êü 
»Ö�Ö ¾Öê¬Öæ ‡Û“”ûŸÖê. 
±úÖµÖ¤êü :  

1. ŸÖÖŸ�úÖôû ˆ¯Ö»Ö²¬ÖŸÖÖ - ¿Öî�Ö×�Ö�ú ÃÖÖ×ÆüŸµÖ ¯ÖÏ�úÖ×¿ÖŸÖ 
�êú»µÖÖÖÓŸÖ¸ü »Ö�Öê“Ö •Ö�ÖÖŸÖß»Ö �ãúšü»µÖÖÆüß ×šü�úÖ�Öß 
†Ö»Öê»µÖÖ ×¾ÖªÖ£µÖÖȬ ÖµÖÕŸÖ ŸÖê ¯ÖÖêÆü“Öæ ¿Ö�úŸÖê.  

2. ×ŸÖ¯¯Ö™ü �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ. 
3. �ãúšêüÆüß †Ö×�Ö �êú¾ÆüÖÆüß 
4. ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“µÖÖ �Ö¸ü•ÖêÖã¹ý¯Ö / �Ö´ÖŸÖêÖã¹ý¯Ö ×¿Ö�Ö�Ö 

ÃÖÖ×ÆüŸµÖÖ“Öê Ø�ú¾ÖÖ ÃÖÖ¤ü¸üß�ú¸ü�ÖÖŸÖß»Ö ²Ö¤ü»Ö 
×¾ÖªÖ£µÖÖÕÃÖÖšüß ±úÖ¸ü“Ö ˆ¯ÖµÖãŒŸÖ šü¸üŸÖÖŸÖ. 

ŸÖÖê™êü : 
1. ×¾Ö¿ÖêÂÖ �Ö´ÖŸÖÖÓ“Öß �Ö¸ü•Ö - ×¾ÖªÖ£Öá †Ö×�Ö ×¿Ö�Ö�ú 

¤üÖê‘ÖÖÓÃÖÖšüßÆüß †ÖÆêü ¯Ö�Ö ŸÖ¿Öß �Ö´ÖŸÖÖ ÖÖÆüß.  
2. †Ö¬ÖÖ¸ü³ÖæŸÖ ÃÖÓ̧ ü“ÖÖê“Öß �Ö¸ü•Ö ( Infrastrucuture ) - 

×¾ÖªãŸÖ, ÃÖÓ�Ö�Ö�ú, ‡Ó™ü¸üÖê™ü ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ †ÃÖÖµÖ»ÖÖ Æü¾Öß.  
3. ŸÖÓ¡Ö–ÖÖÖµÖãŒŸÖ ÆüÖê�µÖÖÃÖÖšüß ´ÖÖê•ÖÖ¾Öß »ÖÖ�Ö�ÖÖ¸üß Ø�ú´ÖŸÖ 

Æüß ²ÖÖ²Ö ´ÖÆü¢¾ÖÖ“Öß †ÖÆêü. ¿Öî�Ö×�Ö�ú ÃÖÓÃ£Öê»ÖÖ, ×�ú´ÖÖÖ 
³ÖÖÓ›ü¾Ö»ÖÖ“Öß �ÖÓÓãŸÖ¾Ö�Öæ�ú �ú¸ü�Öê, ×¾ÖªÖ£µÖÖÕÖÖ ¤êü�Öß»Ö 
�ú¸ü�Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü.  

 µÖÖÃÖÖšüß �ÖÏÖ´Ö¯ÖÓ“ÖÖµÖŸÖàÖß ¯ÖãœüÖ�úÖ ü̧ ‘µÖÖ¾ÖÖ, ¿Öî�Ö×�Ö�ú 
ÃÖÓÃ£ÖÖÓÖßÆüß †�ÖÏêÃÖ¸ü ¾ÆüÖ¾Öê.  

* �ãúšü»µÖÖÆüß ×¿Ö�Ö�Ö ¯ÖÏ×�ÎúµÖê“Öê ¯ÖḮ Öã�Ö ¯ÖÖ“Ö ™ǖ ¯Öê †ÃÖÖ¾ÖêŸÖ. 
1. ×¿Ö�ú�µÖÖ“Öê ˆ×§üÂ™ü šü¸ü¾Ö�Öê. 
2. ×¿Ö�ú�µÖÖÃÖÖšüß †Ö¾Ö¿µÖ�ú ´ÖÖ×ÆüŸÖß“Öê †Ö¤üÖÖ-¯ÖÏ¤üÖÖ 

�ú¸ü�Öê. 
3. †ÖÓŸÖ¸ü×�ÎúµÖÖŸ´Ö�ú †ÃÖ»Öê»µÖÖ ÃÖÆüµÖÖê�Ö †ÃÖ»Öê»µÖÖ 

¿Öî�Ö×�Ö�ú �éúŸÖà´Ö¬µÖê ÃÖÆü³ÖÖ�Ö. 
4. ×¿Ö�ú�µÖÖ“µÖÖ ˆ×§üÂ™üÖ¯ÖḮ ÖÖ�Öê �êú»Öê»Öê ´Öæ»µÖ´ÖÖ¯ÖÖ. 
5. ×¿Ö�ú�µÖÖ“µÖÖ ˆ×§üÂ™ü¯ÖæŸÖáÃÖÖšüß ×¤ü»Öê»Öê ¯ÖÏŸµÖÖ³Ö¸ü�Ö. 

 Æêü ÃÖ�Öôêû ™ü¯¯Öê †Öî̄ Ö“ÖÖ×¸ü�ú ×¿Ö�Ö�Ö ¾µÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖ 
ÆêüŸÖǣ Öæ¾ÖÔ�ú ¯Öæ�ÖÔ �ú¸ü�µÖÖ“Öß †¯Öê�ÖÖ †ÃÖŸÖê.  •Öß¾ÖÖ ×¿Ö�Ö�ÖÖ“µÖÖ 
×Ö Ó̧üŸÖ¸ü ¯ÖÏ×�ÎúµÖêŸÖ Æêü“Ö ™ü¯¯Öê ×ÖÆìüŸÖæ�ú¯Ö�Öê ¯ÖÖ¸ü ¯Ö›üŸÖÖŸÖ.  �Ö ȩ̂ü ŸÖ¸ü 
´Öæ»µÖ´ÖÖ¯ÖÖ †Ö×�Ö ¯ÖÏŸµÖÖ³Ö¸ü�Ö Æêü ¤üÖêÖ ‘Ö™ü�ú †×ŸÖ¿ÖµÖ 
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´ÖÆü¢¾Ö¯Öæ�ÖÔ ¯Ö�Ö ×¾ÖªÖ£Öá ÃÖÓ�µÖÖ †Ö×�Ö ¯ÖÖ Ó̧ü¯ÖÖ×¸ü�ú ¯Ö¨üŸÖß´Öãôêû 
µÖÖ ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“µÖÖ ²ÖÖ²Öà¾Ö¸ü »Ö�Ö ¤êü�µÖÖÃÖ ×¿Ö�Ö�úÖÓÖÖ ¾Öêôû“Ö ¯Öæ̧ üŸÖ 
ÖÖÆüß. ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Öß ¤ãü»ÖÔ�Ö ÆüÖêŸÖê. †ÖòÖ»ÖÖ‡ÔÖ ¯Ö¨üŸÖßÖê ×¿Ö�Ö�Ö 
‘ÖêŸÖÖÖÖ ×¾ÖªÖ£µÖÖÔÃÖ ¸êü�úÖòÚ›ü�Ö �ú¸üŸÖÖ µÖêŸÖê. ¯ÖãÆüÖ-¯ÖãÆüÖ ¯ÖÖÆüŸÖÖ 
µÖêŸÖê. Öß™ü †Ö�ú»ÖÖÖÃÖ µÖÖ �ÖÖêÂ™üß ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“µÖÖ. ¤ãüÃÖ ȩ̂ü †ÃÖê �úß, 
†Ö�ú»ÖÖ �Ö´ÖŸÖêÖãÃÖÖ¸ü ŸµÖÖ»ÖÖ Æêü ÃÖÖ¬ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸üŸÖÖ µÖêŸÖê. ‡Ô-
»ÖÚÖ�Ö´Öãôêû Ã£Öôû �úÖôûÖ“Öß »Ö¾Ö×“Ö�úŸÖÖ †ÃÖŸÖê.  �Ö´ÖŸÖê̄ ÖḮ ÖÖ�Öê 
–ÖÖÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖß �úºþÖ ‘ÖêŸÖÖ µÖêŸÖê. Ã¾ÖµÖÓ-†¬µÖµÖÖÖÃÖ ¾ÖÖ¾Ö ×´ÖôûŸÖÖê, 
¿ÖÖê¬Ö�ú ¾Öé¢Öß“Öê ÃÖÓ�ÖÖê̄ ÖÖ ÆüÖêŸÖê. µÖÖ ²ÖÖ²Öà¾Ö¸ü †Ö�Ö�Öß ¯ÖÏ�úÖ¿Ö 
™üÖ�úŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö. ¯Ö�Ö ¤ãüÃÖ¸üß ²ÖÖ•Öæ »Ö�ÖÖŸÖ ‘Öê�Öê ¯Ö�Ö ´ÖÆü¢¾ÖÖ“Öê 
†ÖÆêü.  
 »ÖÆüÖÖ ´Öã»Öê, �ÖÏÖ´Öß�Ö ³ÖÖ�ÖÖŸÖß»Ö ×¾ÖªÖ£Öá µÖÖÓ“µÖÖ 
ÃÖ´ÖÃµÖÖÓ�ú ê̂ ¤ãü»ÖÔ�Ö �ú¹ýÖ “ÖÖ»Ö�ÖÖ¸ü ÖÖÆüß. †Öê�ú ´Öã»ÖÖÓ�ú›êü 
»Öò̄ Ö™üÖò̄ Ö, ´ÖÖê²ÖÖ‡Ô»Ö, ‡Ó™ü¸üÖê™ü ÃÖÖ¬ÖÖê ÖÖÆüßŸÖ. ×¿Ö�Ö�ÖÖ¾Ö¸ü 
ÆüÖê�ÖÖ·µÖ ‡ŸÖ¸ü �Ö“ÖÖÕÃÖÖšüß •Öê ²Ö•Öê™ü ¸üÖ�Ö»Öê •ÖÖŸÖê ŸµÖÖŸÖ ×¿Ö�Ö�Ö 
ÃÖÓÃ£ÖÖ †Ö×�Ö �ÖÏÖ´Ö¯ÖÓ“ÖÖµÖŸÖ µÖÖÓ“µÖÖ ÃÖÆü�úÖµÖÖÔÖê Æüß ²ÖÖ²Ö �úÖÆüß 
†Ó¿Öß ¯Öæ�ÖÔ �ú¸üŸÖÖ µÖêŸÖê.  
 ¤ãüÃÖ¸üÖ ¯ÖÏ¿Ö ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“µÖÖ †Ö¸üÖê�µÖÖ“ÖÖ.  ÛÃ�ÎúÖ¾Ö¸ü 
ÃÖŸÖŸÖ ¯ÖÖÆæüÖ ›üÖêóµÖÖÓ“Öê �úÖµÖ ÆüÖê‡Ô»Ö ? µÖÖÃÖÖšüß ‹�ú“Ö ¯ÖµÖÖÔµÖ 
ŸÖÖ×ÃÖ�úÖÓ́ Ö¬µÖê †ÓŸÖ¸ü šêü¾Ö�Öê.  �úÖÆüß ¾ÖêôûÖÖÓŸÖ¸ü ×Æü¸ü¾µÖÖ ¸Óü�ÖÖ“Öê, 
�úÖÆüß ¯ÖÖÆü�Öê, ›üÖêóµÖÖÓ“Öê ¾µÖÖµÖÖ´Ö �ú¸ü�Öê Æêü †Ö¯Ö�Ö �ú¹ý ¿Ö�úŸÖÖê.  
¿Öê¾Ö™üß ´ÖÖ�ÖæÃÖ ÆüÖ ÃÖ´ÖãÆü×¯ÖÏµÖ ¯ÖÏÖ�Öß †ÖÆêü. ‹�ú™ü¶ÖÖê †¿ÖÖ 
´ÖÖ¬µÖ´ÖÖÓ¿Öß ×“Ö�ú™æüÖ ¸üÖÆüæÖ ŸÖÖê ‹�ú»Ö�úÖë›üÖ ²ÖÖ�µÖÖ“Öß ¿ÖŒµÖŸÖÖ 
†ÃÖŸÖê.  
 Ö¾ÖßÖ ŸÖÓ¡Ö–ÖÖÖ •Öë¾ÆüÖ •Öë¾ÆüÖ ¯Öã̧ ü×¾Ö�µÖÖŸÖ µÖêŸÖê ŸÖë¾ÆüÖ 
ŸÖë¾ÆüÖ ŸÖê ¿ÖÖ¯Ö �úß ¾Ö¸ü¤üÖÖ †ÃÖÖ ¯ÖÏ¿Ö ˆ³ÖÖ ¸üÖÆüŸÖÖê. ŸÖë¾ÆüÖ ‹�ú“Ö 
ˆ¢Ö¸ü ¤êüŸÖÖ µÖêŸÖê µÖÖê�µÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü ¾Ö¸ü¤üÖÖ †×ŸÖ¾ÖÖ¯Ö¸ü ¿ÖÖ¯Ö ! 
 µÖê�ÖÖ¸üÖ �úÖôû ÆüÖ ×›ü•Öß™ü»Ö µÖã�ÖÖ�ú›êü Öê�ÖÖ¸üÖ �úôûÖ 
†ÖÆêü Æêü �Ö ȩ̂ü †ÃÖ»Öê ŸÖ¸üß ŸµÖÖ»ÖÖ ´ÖµÖÖÔ¤üÖ †ÖÆêüŸÖ. ÃÖ³ÖÖê¾ÖŸÖÖ»Ö“µÖÖ 
ÃÖ´ÖæÆüÖŸÖ ¸üÖÆü�Öê, Öî×ŸÖ�ú ÃÖÓÃ�úÖ¸ü, ÃÖÆü�úÖµÖÔ ³ÖÖ¾ÖÖÖ ¹ý•Ö�Öê, 
ŸµÖÖ“µÖÖ ¾µÖÛŒŸÖ´Ö¢¾ÖÖÃÖÖšüß †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÃÖŸÖê. ×Ö�úÖê̄ Ö 
Ã¯Ö¬ÖÖÔŸ´Ö�ú ¥üÂ™üß�úÖêÖ, ÃÖÆü�úÖµÖÔ ³ÖÖ¾ÖÖÖ, ÃÖ×ÆüÂ�ÖãŸÖÖ, 
†×³Ö¾µÖÛŒŸÖÃÖ ´ÖãŒŸÖÖÓ�Ö�Ö ×´Öôû�Öê,                        ×´Ö¡Ö-
´Öî×¡Ö�ÖàÃÖÖê²ÖŸÖ“µÖÖ �Ö¯¯ÖÖ —ÖÖê�æúÖ ¤êü‰úÖ ¯ÖÏế Ö �ú¸ü�Öê, ¬µÖêµÖÖÃÖÖšüß 
¾Öê›Óü ÆüÖê�Öê µÖÖÃÖÖšüß ÃÖÖ£Ö, ÃÖÆü¾ÖÖÃÖ ´ÖÖ�ÖÃÖÖ“µÖÖ ÃÖÖ×Ö¬µÖÖŸÖ 
†ÃÖ�Öê Æüß ‹�ú ´ÖÆü¢¾ÖÖ“Öß �Ö¸ü•Ö ¤ãü»ÖÔ×�ÖŸÖÖ µÖê�ÖÖ¸ü ÖÖÆüß. 
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú, ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×Ö�ú †ÖµÖãÂµÖÖŸÖß»Ö ´Öæ»µÖ×¿Ö�Ö�Ö ŸµÖÖ“µÖÖ 

¾µÖÛŒŸÖ´Ö¢¾ÖÖÃÖ ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“Öê šü¸üŸÖê. µÖÖ¥üÂ™üßÖê ¯ÖÏŸµÖ�Ö ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öß 
�Ö¸ü•Ö †ÖÆêü“Ö ¯Ö�Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ¯Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖßŸÖ Æüß ÃÖÓ¬Öß †ÖÆêü.  ŸÖÓ¡Ö–
ÖÖÖÖ¿Öß ¹ýôû�µÖÖ“Öß ×ŸÖ“ÖÖ ÃÖ¸üÖ¾Ö —ÖÖ»ÖÖ ŸÖ¸ü ¯ÖÖ Ó̧ü¯ÖÖ× ü̧�ú 
†¬µÖµÖÖ-†¬µÖÖ¯ÖÖÖ»ÖÖ ¯Öãœêü µÖÖ“Öß •ÖÖê›ü ¤êü�Öê �Öǣ Ö“Ö ˆ¢Ö´Ö šüºþ 
¿Ö�úŸÖê. �Öã�Ö¾Ö¢ÖÖ Ó̂“ÖÖ¾ÖÖµÖ“Öß †ÃÖê»Ö ŸÖ¸ü †ÖòÖ»ÖÖ‡ÔÖ †¬µÖµÖÖ-
†¬µÖÖ¯ÖÖÖ“Öß •ÖÖê›ü Æü¾Öß“Ö ! †ÃÖê ŸµÖÖÓÖÖ ¾ÖÖ™üŸÖê. 
 †Ö¯Ö»µÖÖ�ú›êü ×¾ÖªÖ¯Ößšü †³µÖÖÃÖ�Îú´ÖÖŸÖæÖ ×´Öôû�ÖÖ ȩ̂ü –
ÖÖÖ †Ö×�Ö •Ö�ÖÖŸÖ »ÖÖ�Ö�ÖÖ¸üß �Öã�Ö¾Ö¢ÖÖ µÖÖŸÖ ÖêÆü´Öß“Ö  ŸÖ±úÖ¾ÖŸÖ 
×¤üÃÖæÖ µÖêŸÖê. †ÖòÖ»ÖÖ‡ÔÖ ×¿Ö�Ö�Ö ¯Ö¨üŸÖß, ‡Ó™ü¸üÖê™ü“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü. 
£ÖÖê›üŒµÖÖŸÖ ×›ü•Öß™ü»Ö ™Òêü�›ü“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü Æüß ¤ü¸üß ³ÖºþÖ �úÖœæü ¿Ö�êú»Ö 
†ÃÖê ´Ö»ÖÖ ¾ÖÖ™üŸÖê. 
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